ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO
SALUD DE TLAXCALA
PROGRAMA ANUAL DE CONTROL INTERNO

Ejercicio 2023

Introduccion

Desde los mas acertados exponentes en temas de administracion, determinan que la medicion
es imprescindible en la gestion y sin duda, forma parte del proceso administrativo de cualquier tipo
de organizacion, se deben conocer el estado de ciertos pardmetros clave para planificar, establecer
objetivos, controlar resultados y tomar decisiones.

Una de las maximas premisas que sustentan la fase de Control, es el fisico y matematico
britanico William Thomson Kelvin quien dijo: “Lo que no se define no se puede medir. Lo que
no se mide no se puede mejorar. Lo que no se mejora, se degrada siempre”

En el caso de la Administracion Publica esta ausencia de medicion es mas que notable, en el
momento de tomar las decisiones correctas con informacion relevante y sistematizada y dado
que sus metas se reflejan en la atencidn y bienestar de la ciudadania.

Por ello, para gestionar adecuadamente éste Organismo, se reconoce la importancia de la
medicion y establecer indicadores, compilarlos en sistemas de informacién y, a partir de ahi,
tomar decisiones, para lograr nuestra Misién Institucional

“Proporcionar oportunamente servicios de salud a toda la poblacién de la Entidad, con caﬁdad,-“-\

calidez, sentido humano y respetando los derechos humanos de cada paciente; con especial énfasis -

en la prevencion de factores que condicionen y causen dafios a la salud, que permitan contribuir al
bienestar social de la poblacién, aplicando con eficiencia los recursos disponibies.”

Por otra parte, el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 (PED) es el documento rector de la
planeacion de la administracién publica a largo, mediano y corto plazo que define los objetivos,
metas, estrategias y lineas de accién que orientaran la toma de decisiones y los trabajos de la
administracién publica en colaboracién con los distintos sectores publicos y sociales.

Bajo esta premisa, en la Mision que se establece se cita: “Construir un gobierno cercano con
vision extendida, comprometido y de resultados, transparente y de rendicién de cuentas, de
cero tolerancia a la corrupcion y sensible a las necesidades sociales, como principal medida

L\

para transformar las condiciones de desarrollo de Tlaxcala...” con lo cual, esta Secretaria se R
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encuentra comprometida en generar acciones acordes para construir en nuestro interior estos
objetivos gubernamentales en el actuar del servicic publico de todos.

Derivado de que el Gobierno del Estado de Tlaxcala adopta el Marco Integrado de Control
Interno para el Sector Publico, la Secretaria de Salud establece el Sistema de Control Interno
de la Administracion Publica Estatal, el cual tiene por objeto establecer las bases y normas
generales para fortalecer la capacidad de conducir las actividades de cada institucién hacia el
logro de la misién que impulse la prevencién y administracién de eventos contrarios al logro
eficaz de sus objetivos estratégicos, en un ambiente de integridad institucional. (MEMICI,2017,

p. 2)

Objetivos

1.- Disefiar los mecanismos de control a establecer y/o mejorar, para mantener actualizado el
Sistema de Control Interno del OPD Salud, considerando las particularidades de cada Unidad
Administrativa.

2.- Medir la eficacia en el cumplimiento de los objetivos institucionales y prevenir desviaciones
en la consecucion de los mismos.

3.- Mantener un adecuado manejo de los recursos publicos, promover que su aplicacion se
realice con criterios de eficiencia, economia y transparencia.

4.- Salvaguardar, preservar y mantener los recursos publicos en condiciones de integridad,
transparencia y disponibilidad para los fines a que estan destinados.

5.- Monitorear el cumplimiento de las leyes, reglamentos, normas gubernamentales, planes%
fondos y convenios. .
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Programa de Actividades

Para esta Secretarfa es de vital importancia actualizar los componentes del control interno desde su operatividad,
evaluacion y seguimiento. Dado que, siendo una nueva administracién permitird alinear las politicas,
procedimientos y sistemas especificos de control interno, a los cobjetivos, metas, programas y proyectos
institucionales al nuevo de Sistema de Salud tanto de caracter federal, como el estatal.

Administracion.de

Ambiente de control Riesqos

Actividades de | . Informacion y
Control _ Comunicacion

I.| AMBIENTE DE CONTROL. | \'\ .

De acuerdo al Informe que guarda el Sistema de Control Interno del OPD Salud de Tlaxcala del ejercicio 2022, se
identifican las brechas existentes, con respecto a lo establecido en las Normas aprobadas y las que define el Marco
Integrado de Control Interno (COSO). Por ende, es necesario adoptar y adaptar nuestro Marco Normativo a tales:

directrices.
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_ , GRADO DE
ACTIVIDAD RESULTADO AVANCE
. Elaboracion de
Reglamento Interior. Proyecto

Revisid r
Manual de Procedimientos. ev; ::o; po

i * Autorizado por

Estructura Organica. ; el Consejo
Directivo

Actualizacio
v elaboracion
del marco
normativo de

cardcter :
legal, Difundido a las
administrativ | programa Operativo Anual por Unidad Administrativa. dreas para
o y operativo _ - seguimiento
de la . e olventaciones

Secretaria.

i | Actualizacién y
' aprobacion en i =
: . . . el comité de
Lineamientos de Seguridad en Materia de Tecnologias de la Informacién y _ -
. L tecnologia de
Comunicacién

informacién y
comunicacicnes
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1.2 REACTIVACION DE COMITES.

Nombre del Comité Principales puntos de acuerdo Namero de
Actas
Comité de Control Interno y e Evaluaciones trimestrales y anuales del Estado 4 Actas de
Desempefio Institucional. que guarda el control interno 2023. ~ sesion.

e Presentacion y seguimiento del Progr'anullqa' et i
Control Interno del Ejercicio 2023.
e Envio alaS.F.P. del Informe anual 2023

Comité de Administracion de e Inventario de Riesgos 2623 o 3 Actas de
a Riesgos. e Matriz de Riesgos 2023 sesién.

e Plan de Mitigacion 2023

e Evaluacion de Riesgos 2023

Comité de Etica e Integridad. ¢ Informe Anual enviado a la SFP. - 2 Actasde
e Activacién Linea Denuncia WX T sesion.
e Campaiias de Difusién y Capacitacion :

Comité de Adquisiciones, e Presentacién del Programa de Adquisiciones, 4 Actasde

Arrendamientos y Servicios. Arrendamientos y Servicios del ejercicio 2023. sesion.
e [nforme de la conclusion y resultados generales \
de las contrataciones trimestral.

e Implementacion de medidas de control para
verificar el cumplimiento del Programa anual de w3
Adquisiciones, Arrendamientos Yy Servicios.

Comité de Obra Publica. e Emision de criterios que permitan el desarrollo 1 Acta de
administrativo y eficiente de las actividades Instalacidn
inherentes a la contratacion de obras publicas y y3
servicios relacionados con las mismas.  Ordinarias. QY -
Comité de Transparencia. e Actualizacién del Aviso de Privacidad. 12 Actas

e Informe mensual de solicitudes y respuestas de de sesion.

las solicitudes en materia de acceso a la N
informacidn §

e Reporte de cargas a los Portales de Transparencia \

Estatal y Nacional. / /
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Comité de Auditoria. Programa Anual de Auditoria : ~ 3Actasde
Evaluar el resultado de las auditorias, revisionesy  sesion.
supervisiones realizadas porel Organo Interno de -
Control y demds entes fiscalizadores.
Comité de Tecnologia de Programa de sistemas informéticoé. 4 Aci:as de
Informacion y Programa Anual de Adquisicién y Contrataciones  sesién.
Comunicaciones. de equipos y software
Comité de Igualdad de Campafias de Difusion : 3 Actas de
Género. ~ Adoptar las buenas practicas de igualdad al ~ sesion.
interior de la dependencia.
Comité de Archivos. Catalogo de Disposﬁ,icién Documental 4 Actas de
Cuadro General de Clasificacién Archivistica sesion.
(Funciones comunes)
Depuracién documental
2. Administracion de Riesgos.
ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADO FECHA
COMPROMISO
PROGRAMA Deteccion de riesgos que impidan el Matriz de - MARZO
ANUAL DE _cumplimiento de las metas y objetivos Riesgos -
ADMINISTRACION | institucionales 3
DE RIESGOS
Detectar los posibles actos de corrupcién MARZO
' Inventario de Riesgos por érea. : MARZO
Definir estrategias y acciones de la matriz de Plan de ABRIL
administracidon de riesgos. Mitigacion

e
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3. ACTIVIDADES DE CONTROL

ACTIVIDAD

DESCRIPCION RESULTADO

Guia de
cumplimiento de la
Ley General de
Contabilidad
Gubernamental  y
los documentos
emitidos por el
Consejo  Nacional
de  Contabilidad
Gubernamental

Presupuesto de
Egresos este
apegado a o
establecido en el
Plan  Estatal de
Desarrollo.

Cumplimiento  del
Programa Anual de
adquisiciones  de
bienes y servicios,
autorizado por la

Direccion de
Recursos
Materiales,
Servicios y

Adquisiciones de la
Oficialia Mayor.

Recursos Humanos

Compatibilidad de horarios.

_Aplicacién de guia de revision para el cumplimiento de la Ley'ge’nera! Reporte

de Contabslldad Gubernamental y los documentos emitidos por el

Conseqo Nacmnal de Contabllldad Gubernamental.

Verificar que las transferencias estatales y federales, sean ejercidas Reporte
de conformidad con los calendarios establecidos dentro del ejercicio
fiscal, a fin de no incurrir en sub ejercicios y/o reintegros.

__':Venfcar autonzacmn y contenido del Programa de Anual de Reporte

Adquisicion de bienes y servicios.

Cumplimiento del Programa de Anual de Adquisicion de bienes y Reporte
servicios de acuerdo a la normatividad establecida.

5

Conciliar la Estructura Organica, Plantillos de persanal y tabuladores Reporte
(gue esten vahdadas y autorizados).

Revision de ndmina.

(= o
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Recursos Establecer calendarios con las Direcciones para la realizacién de Reporte
Materiales.

requisiciones con la Oficialia Mayor de Gobierno.

Baja de bienes muebles y equipoj de oficina en base a Reporte
pracedimientos. G

Cumplimiento  de
Indicadores de
Desempeiio y de |

Objetivos
Verificacién de la | Depuracién de cuentas bancarias con antigiiedad mayor a un afio. informe
Antigiiedad de < Autorizacion .
Saldos de Cuentas _ S °
Bancarias il ' .

Directiva

Verificacién de los
saldos de las
cuentas por cobrar.

.
Verificacién de las |
cuentas de pasivos |
a corto plazo.

Entrega- recepcion.

Seguimiento a Entregas - Recepcion. ' Informe

Atencién de quejas
y denuncias/ buzén
de quejas.

L — o)
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Actas
Administrativas.

4 A - INFORMACION.

ACTIVIDAD

Control de accesos de los sistemas y
aplicaciones con que cuenta el
organismo.

Inventario de Licencias, Contratos
para el  funcionamiento y
mantenimiento de los equipos de
tecnologias de informacién y de

comunicacion.

informacién programdtica-

presupuestal y financiera

Meapa de Informacién-Contenido/

Responsabilidad/  Flujo de la
informacidon/ Canal de
Comunicacion.

Programa para el desarrolio de
sistemas informdticos.

Implementar un cuestionario de
control interno a los sistemas

informdticos.

PROGRAMA ANUAL DE CONTROL INTERNO 2023

Atencion, andlisis y levantamiento de actas administrativas.

- pertinente.

Evaluar el desempefio de los sistemas informaticos.

Informe

DESCRIPCION

Descripcién de responsables y roles. Mecanismos internos de
control y seguridad de acceso a los equipos de coémputo

 Listado pormencrizado de vi'gehcjasfﬁondiciones, etcétera,

Recopilacién de informacién relevante para la toma de decisiones
en diversas dreas del ente.

|dentificar rubros en los que'se recopila y comunica la informacion

Planeacién y requisicién por drea para el desarrollo de aplicaciones
informaticas especificas.

%
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ACTIVIDAD

Capacitacion def Cddigo de
€tica y conducta.

Presentacién de
Normatividad Interng,

Politicas de Comunicacién
Institucional.

Curso de Responsabilidades
Administrativas.

de de
Mecanismos de Control en

Curso Disefio

los Departamentos.

Conferencig de los
Derechos Humanos en el
Ejercicio  de/

Publico.

Servicio

Adopcidn de lg Campafia de

Integridad, Equidad de
Género.

Curso de Gestion
Archivisticg.

Integrar a su
principios constitucionales en matena:

DESCRIPCION

Introduccidn de  funciones y

actividades.

Difusién de mstrumemos !egales Y
administrativos ;

de de
comunicacion institucional

Determinacién medios

Concientizar acerca dé los principios y.
obligacicnes de todo servidor publico, :

Otorgar herramientas de control al
servidor publico para implementar en

su trabajo diario.

labor cotidiana Io_s

de derechos humanos.

_— i
Concientizar acerca de los valores
institucionales que deben prevalecer
en el actuar del servicio ptblico.

Incidir en los mecanismos de
clasificacion y dotar de herramlentas a
| las 4reas para el manejo de su

mformac;on
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RESULTADO

Lista de Asistencia.

apoyo

Lista de Asistencia,

apoyo

Circular

Lista de ASisteVncjié.:
apoyﬂ: : : e

5

Lista de Asistencia.

apoyo

Material de

Material de

Material de

Material de

Lista de Asistencia.

&

Lista de Asistencia.
de apoyo

Lista de Asistencia.

g

B

i

Material de apoyo

Material

»Métgnal de
BPOYOL S - Sl :
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5.- SUPERVISION
ACTIVIDAD DESCRIPCION RESULTADO

Informe del estado que guarda ef
Control Interno en la Secretaria

Informes trimestrales

?compromlsos de las reuniones del orga:‘ 0 de
gobierno, de Comités !nstntucuonajes, dei' ‘ o
”;:CDCODI Y de grupos de alta direccién, a fin. de
i lmpuisar su cumplimiento oportuno ynbtener o
,: Ios resultados esperados :

Informe de carécter anual, de los avances que Acta de Comité del
Se generaron. COCoDl.

lnformar de forma penodrcayrefevante de !os Reporte ;_"1 e
avances en la atencién de los acuerd‘os _f_segwmnento !
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